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Hyvän työn ohjelma – vetoa ja pitoa sote-alalle

• Tietopohjan ja ennakoinnin parantaminen

• Koulutusmäärien lisääminen ja koulutusrakenteiden kehittäminen

• Tehtävien vähentäminen

• Henkilöstön työnjaon selkeyttäminen

• Rekrytoinnin laajentaminen

• Veto- ja pitovoiman tukeminen

• Toimeenpanosuunnitelma 2024–2027 : Sosiaali- ja terveysalan sekä pelastusalan 
henkilöstön riittävyyden ja saatavuuden turvaaminen https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-00-
5657-5

https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-00-5657-5
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-00-5657-5


Vetoa ja pitoa -valmennus ja kehittämiskokonaisuus
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Työhyvinvoinnin ja työssä jaksamisen tueksi käynnistetään alueellisia valmennusohjelmia

Hyvän työn ohjelma järjestää jokaisella yhteistyöalueella (YTA) valmennus- ja kehittämistyöpajoja, 

joiden tavoitteena on tukea sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen työyksiköitä kehittämään 

oman työyksikkönsä työhyvinvointia, työkykyä ja työssä jaksamista sekä veto- ja pitovoimaa.

Sosiaali- ja terveysministeriö tukee hyvinvointialueita myöntämällä valtionavustusta työpajoihin 

osallistumisesta aiheutuviin kustannuksiin. Hyvinvointialueet voivat ilmoittaa työyksiköitä 

valmennukseen mukaan hakemalla valtionavustusta.

Vuonna 2024 valmennuksiin osallistui 23 tiimiä. Vuonna 2025 avustusta myönnettiin 35 työyhteisölle 

eri puolella Suomea.



Mikä on vetoa ja pitoa -valmennus?
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Valmennus perustuu systemaattiseen toimintakäytäntöjen 

kehittämismalliin, läpimurtotyöskentelyyn (Breakthrough Collaboratives), 

ja se toteutetaan kolmesti 1-2 päivän läsnätyöpajoina.

Työyksiköistä valmennukseen osallistuu kehittämistiimi, johon kuuluu 

esihenkilön lisäksi 4-7 henkilöä eri ammattiryhmistä. Valmennuksessa 

kehittämistiimit kehittävät oman työyksikkönsä toimintakäytäntöjä.

Kehittämiskohteet valitaan nykytilan analyysin pohjalta: hyödynnetään 

riskinarviointia, työpaikkaselvitystä, Mitä kuuluu -kyselyä ja muuta 

tarvittavaa tietoa.



Kokemuksia ja tuloksia vuoden 2024 valmennuksista

Vuoden 2024 valmennusten kehittämistoimenpiteet kohdentuivat:

• työn sisältöön

• organisointiin ja työnjakoon

• työyhteisöön ja työkäyttäytymiseen

• perehdytykseen

• ammatillinen kehittymiseen ja osaamiseen. 

Lisäksi kehitettiin kokouskäytäntöjä ja sisäistä tiedonkulkua; tilaratkaisuja; johtamista ja esihenkilötyötä; 
rekrytointia.

Kukin tiimi tuotti 3–5 toimintamallia. Kehitetyt toimintamallit on kuvattu Innokylään:

Hyvän työn ohjelma – Vetoa ja pitoa –valmennukset STM (Innokylä)
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https://innokyla.fi/fi/kokonaisuus/hyvan-tyon-ohjelma-vetoa-ja-pitoa-valmennukset-stm


Toimintamalleja ja työkaluja

• Valmennuksissa olleiden tiimien tuottamat toimintamallit 
Veto- ja pitovoiman parantamiseksi on koottu 
'työkalupakiksi’ pääteemojen alle. 

1. Ammatillinen kehittyminen ja osaaminen

2. Johtaminen ja esihenkilötyö

3. Kokouskäytännöt ja sisäinen tiedonkulku

4. Perehdytys

5. Tilaratkaisut ja työvälineet

6. Työn sisältö, organisointi ja työn jako

7. Työyhteisö ja työkäyttäytyminen

8. Ulkoinen maine, näkyvyys ja rekrytointi
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https://innokyla.fi/fi/kokonaisuus/1-ammatillinen-kehittyminen-ja-osaaminen-hyvan-tyon-ohjelma-vetoa-ja-pitoa-valmennukset/toimintamallit
https://innokyla.fi/fi/kokonaisuus/2-johtaminen-ja-esihenkilotyo-hyvan-tyon-ohjelma-vetoa-ja-pitoa-valmennukset-stm/toimintamallit
https://innokyla.fi/fi/kokonaisuus/3-kokouskaytannot-ja-sisainen-tiedonkulku-hyvan-tyon-ohjelma-vetoa-ja-pitoa/toimintamallit
https://innokyla.fi/fi/kokonaisuus/4-perehdytys-hyvan-tyon-ohjelma-vetoa-ja-pitoa-valmennukset-stm/toimintamallit
https://innokyla.fi/fi/kokonaisuus/5-tilaratkaisut-ja-tyovalineet-hyvan-tyon-ohjelma-vetoa-ja-pitoa-valmennukset-stm/toimintamallit
https://innokyla.fi/fi/kokonaisuus/6-tyon-sisalto-organisointi-ja-tyonjako-hyvan-tyon-ohjelma-vetoa-ja-pitoa-valmennukset/toimintamallit
https://innokyla.fi/fi/kokonaisuus/7-tyoyhteiso-ja-tyokayttaytyminen-hyvan-tyon-ohjelma-vetoa-ja-pitoa-valmennukset-stm/toimintamallit
https://innokyla.fi/fi/kokonaisuus/8-ulkoinen-maine-nakyvyys-ja-rekrytointi-hyvan-tyon-ohjelma-vetoa-ja-pitoa-valmennukset/toimintamallit


Esimerkki asiakkuuksien päättämisen yhteiset säännöt
 ”Perhetiimiin tulee uusia asiakkuuksia, eikä asiakasmäärillä ole rajoja” 
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https://innokyla.fi/fi/kokonaisuus/hyvan-tyon-ohjelma-vetoa-ja-pitoa-

valmennukset-stm/tyoskentelytila
POSTERIT

https://innokyla.fi/fi/kokonaisuus/hyvan-tyon-ohjelma-vetoa-ja-pitoa-valmennukset-stm/tyoskentelytila
https://innokyla.fi/fi/kokonaisuus/hyvan-tyon-ohjelma-vetoa-ja-pitoa-valmennukset-stm/tyoskentelytila


Valmennusten vaikutuksia tutkitaan
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Arviointitutkimuksen tavoite 

• Arvioinnin kohteena on 
läpimurtotyöskentelylle asetettujen 
tavoitteiden suuntainen muutos ja 
muutoksen edellytykset. 

• Tavoitteena on tuottaa ymmärrystä 
yhteisötason kehittämisinterventiossa 
tuottamasta muutoksesta ja sitä 
edistävistä ja estävistä tekijöistä. 

• Työterveyslaitoksen tutkimusryhmä 
toteuttaa tutkimuksen kolmessa 
osakokonaisuudessa 2024-2027
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Läpimurtotyöskentely sote-

kehittämisessä | Innokylä

https://innokyla.fi/fi/kokonaisuus/lapimurtotyoskentely-sote-kehittamisessa
https://innokyla.fi/fi/kokonaisuus/lapimurtotyoskentely-sote-kehittamisessa


LISÄÄ ASIAA TYÖELÄMÄSTÄ?

SEURAA TYÖTERVEYSLAITOSTA SOMESSA JA

VIERAILE VERKKOSIVUILLAMME TTL.FI

Kiitos!
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