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Kaytannon asioita

» Osallistujien kamerat ja mikrofonit on suljetfu.

« Webinaarimateriaalit viedddn https://tarkeissatoissa.fi/ —sivustolle.

« Webinaari tallennetaan ja ne ovat kahden vikkon ajan nahtavillg
Tarkeissa toOissa -sivustolla.
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Ohjelma

Klo 13.00-13.10
Klo 13.10-13.20

Klo 13.20-13.40

Klo 13.40-13.45
Klo 13.45-14.05

Klo 14.05-14.45

Klo 14.45-14.50
Klo 14.50-15.10

Klo 15.10-15.25

Klo 15.25-15.30

Aloitus, Anna Kukka, neuvottelujohtaja, Kunta- ja hyvinvointialuetyonantajat KT

Huomioita yhteistoimintakyselyn tuloksista, Marjaana Walldén, tydelaman kehittamisen asiantuntija,
Kunta- ja hyvinvointialuetyonantajat KT

Case Etela-Karjalan hyvinvointialue: Suomen paras hyvinvointialueiden yhteistoimintamalli, Nina
Holopainen, henkilostojohtaja ja Jenni Alitalo, padluottamusmies, Etela-Karjalan hyvinvointialue

Taukojumppa

Onnistumisia ja kehityskohteita veto-ja pitovoiman tukemisessa hyvinvointialueilla, Tiina Koivisto
vanhempi asiantuntija, Tyoterveyslaitos

Case Hyvan tyon ohjelmasta

- Psyykkisen kuormituksen vahentaminen kotihoidossa tyoskenneltaessa, Tiina Sellman,
palveluvastaava ja Mari Nykanen, sairaanhoitaja, Laukaan kotihoito

- Vetovoimainen ja hyvinvoiva tyOyhteiso — Leppavaaran eld ja asu -seniorikeskuksen
kehittamismatka, Tiina Rasilainen, asumisyksikon esihenkilo, Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue

Taukojumppa

Kestavaa tyoelamaa -hankkeen tuotokset & tyOokyvyn vahvistaminen hyvinvointialueilla, Laura Rinne,
palvelupaallikko, Keva

Case Hyva tyoterveysyhteistyd, Anne Roponen, tyohyvinvointi- ja tyosuojelupaallikko, Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Loppuyhteenveto, Anne Ranta, tydeldmaasiantuntija, JHL ja Eija Kemppainen,
tyOymparistoasiantuntija, SulPer



Tyoryhma:

o Asetettiin syksylld 2022 valtakunnansovittelijan
ehdotuksesta osana tydehtosopimusratkaisua
sopimuskauden gjaksi (2022-2025), mukana edustajat
KT:sta ja kunta- ja hyvinvointialan pddsopijajdrjestoista
JAU ry:st@, JUKQO ry:std sekd Sote ry:sta.

Loppuwebinaarin Tyoryhman tavoitteena on
toteuttaa KT:n ja > tukea esihenkildtydtd ja muutosjohtamista
pdasopijajarjestojen > lisGtd sote-alan houkuttelevuutta
asiantunti]' oista > vahvistaa rakentavaa, osallistavaa
k t tvorvhmai yhteistoimintakulttuuria ja luottamusta
oostuva tyoryhma hyvinvointialueilla
Tehtavana: '

« Tukea hyvinvointialueiden ja hyvinvointiyhtymien
henkildston tydOhyvinvointia ja tyokykya.

« Tehdd ehdotuksia tyohyvinvoinnin, tydkyvyn tuen jo/
tydolojen parantamiseksi esimerkiksi tydolotutkimysten

pohjalta.
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Mita tyoryhmassa on tehty?

e Koottu gjankohtaisia tydolotutkimuksia )
e KGsitelty niistG esiin nousseita kuormitus- ja voimavaratekijoitd ja
Tysolo- teemoiteltu / priorisoitu aineita
Gl © Kuultu Tydterveyslaitoksen professori Jari Hakasta maaliskuussa 2023 )
e Ryhmind nousivat esiin mm. nuoret tyontekijat sekd esinenkilot A
e Kokonaiskuormittumisen hallinta sekd voimavarojen vahvistaminen
ey * TyOura- / ikakaarigjattelu | | |
noussutta e Tarkoituksenmukainen tydonjako ammattirynmien valillé )
\

e Toteutettu kes@n 2023 alussa kysely hyvinvointialueiden tydnantgijille ja
henkildston edustajille mm. yhteistoiminnan toteutumisesta

e Jusintakysely syksylld 2024

J




aamukahvit

Lisaa vuorovaikutusta ja
foorumeita
yhteisollisyyden
vahvistamiseen

10.4.2024 klo 9-9.45

Asiantuntijoina Eija Kemppainen,
SuPer ja Anna Kukka, KT.

Osallistujia
239

aamukahvit

Esihenkiloiden
aamukahviwebinaarit

Sivustolla kaynteja yli 4100
Webinaareihin osallistujia 727
Palaute ka. 4,6/5

Asiantuntijoina Maija Traskelin ja
(e Johanna Pulkkinen, KEVA. Puhetta
johtavat Anne Ranta, JHL ja Heidi
Pekkarinen, Talentia.

143 3

Tyokykyjohtaminen ja
kestava tyoelama

8.5.2024 klo 9-9.45

Osallistujia e,

L

By yga\®

aamukahvit

aamukahvit

Tyéturvallisuuden
edistaminen
esihenkilotyossa

23.4.2024 klo 9-9.45

' Asiantuntiljoina Ulla Arvo, Etela-Suomen
aluehallintovirasto, Kaija Ojanpera,
Tyoturvallisuuskeskus. Puhetta johtavat
Jonas Fyrqvist, Jyty ja Marjaana
Walldén, tyoelaman kehittamisen
asiantuntija, KT.

Osallistujia
193

Osallistujia )
52

ooh - Tdp
%
Ly

oy yss\®

Tyévuorosuunnittelu ja
tyoajat tyohyvinvoinnin
nakokulmasta
21.5.2024 klo 9-9.45

Asiantuntijana Mikko Harma,
Tyoterveyslaitos. Puhetta johtavat
Juha Honkakoski, Tehy ja Mirja-Maija
Tossavainen KT.

Materiaalit:
https://tarkeissatoi
ssa.fi/hyvinvointia
lueiden-
esihenkiloiden-
aamukahvit
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https://tarkeissatoissa.fi/hyvinvointialueiden-esihenkiloiden-aamukahvit
https://tarkeissatoissa.fi/hyvinvointialueiden-esihenkiloiden-aamukahvit
https://tarkeissatoissa.fi/hyvinvointialueiden-esihenkiloiden-aamukahvit
https://tarkeissatoissa.fi/hyvinvointialueiden-esihenkiloiden-aamukahvit
https://tarkeissatoissa.fi/hyvinvointialueiden-esihenkiloiden-aamukahvit

Kolme keskeista asiaa siita, miten tyoryhma on
edistanyt sille asetettuja tavoitteita

1.Esihenkilotyon tukeminen: Tyoryhma on jarjestanyt
asiantuntijawebinaareja, jotka ovat olleet tarkeitd tapahtumia
esihenkilotyon tukemiseksi ja lisdnneet ymmarrysta valittoman
yhteistoiminnan merkitysestd hyvinvointialueilla.

2.Hyvinvointialueiden tilanteen huomioiminen: Tyoryhma on kerdnnyt
kyselyjen avulla fietoa hyvinvointialueiden tilanteesta, mika on keskustelua
sofe-alan vetovoimasta ja tyohyvinvointia fukevista tekijoista. Kyselyt ovat
myos auttaneet tuomaan esille eri toimijoiden roolit tydhyvinvoinnin
parantamisessa ja saaneet aikaan lagjempaa ymmarrystd yhteistoiminnan
merkityksesta.

3.Yhteistoimintakulttuurin vahvistaminen: Tyoryhma on onnistunut
vahvistamaan osallistavaa yhteistoimintakulttuuria ja luottamusta
hyvinvointialueilla. TGma on vaatinut jatkuvaa ja pitkdjanteistd tyota seka
kentdlla ettd keskustasolla. Tyoryhma on myos tehnyt yhteistyotd muiden
tyoryhmien ja sidosryhmien kanssa tavoitteiden edistGmiseksi.
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Sopimuskaudeksi 2022-2025 asetetun tyokyvyn tuen
tyoryhmain kysely

« TyOryhma toteutti 16.9.-11.11.2024 uusintakyselyn hyvinvointialueille
ja hyvinvointiyhtymille yhteistoiminnan foteutumisesta. Ensimmainen
kysely toteutettiin vuonna 2023.

« Vastauksia saatiin 23 tydonantajalta.

« Vastaukset pyydettin antamaan tydnantajan edustajan ja
henkiloston edustajan yhteisena:

« 15 vastausta annettiin yhdessd tydnantajan edustajan sekd luottamusmiesten
ja tydsuojeluvaltuutettujen kanssa

« 7 vastausta annettiin tyonantajan edustajan ja luottamusmiesten kanssa
« 0 vastausta annettiin tydnantajan edustajan ja tydsuojeluvaltuutetun kanssa
« 1 vastaus annettiin pelkdstddn tydnantajan edustajan vastauksena



Valiton yhteistoiminta



Mita valittoman yhteistoiminnan ja
vuorovaikutuksen foorumeita tunnistatte?

Esihenkilon ja tyontekijan valiset
keskustelut

Kehityskeskustelut

Tyopaikkakokoukset

Tyhy-paivat

Tyoyhteison kehittamispalaverit

Kahvipoytakeskustelut

Yhteiset vapaa-ajan tekemiset

Muu mika?

- PK

I 12
I
0 5 10 15 20

Kaikki vastaajat
(23 kpl) pitivat
valitonta
yhteistoimintaa
erittain tarkeana
henkiloston
osallisuuden
kannalta.

Muu, mika?

*  Yhteistyotoimikunta,
paaluottamuspalaverit,
kehittamispaivat

* Henkilostofoorumi,
Henkilostopaneeli,
Henkil6stoinfot

 Joissakin tyOyhteistissa on
ollut TYHY-toimintaa.

« Tyonohjaus
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Yhteistoiminnan onnistuminen

Sopimuskaudeksi 2022-2025 asetetun tyohyvinvoinnin ja tyokyvyn tuen tyoryhman toteutti
hyvinvointialueille ja hyvinvointiyhtymiin kyselyn kevaalla 2023. Kyselyn tulokseksi saatiin, etta alla
oleviin asioihin tulisi jatkossa kiinnittaa huomiota. Kuinka paljon olette kiinnittaneet huomiota
seuraaviin asioihin?

« Saanndllinen yhteistoiminta

* Avoin yhteistoiminta

« Suunnitelmallinen yhteistoiminta

« TyoOsuojeluvaltuutettujen ja luottamusmiesten roolien selkeyttaminen
« Tyosuojelutoiminnan arviointi ja kehittaminen

* Henkiloston edustajien osallistaminen mahdollistettu



Onko organisaatiossanne sovittu seuraavista
yhteistoimintaan liittyvista rakenteista?

Saannollinen yhteistoiminta

Henkiloston edustajien osallistaminen mahdollistettu

Tyosuojeluvaltuutettujen ja luottamusmiesten roolien selkeyttiminen

Suunnitelmallinen yhteistoiminta

Ty0Osuojelutoiminnan arviointi ja kehittaminen

Avoin yhteistoiminta

Muu, mita?

(@)

5 10 15 20 25 30

W Saannolliset rakenteet ovat olemassa
B Olemme kehittamassa saannollisia rakenteita

M Ei ole olemassa, emmeka ole kehittdmassa saannollisia rakenteita n=23




Milla tavoin olette kehittaneet viimeisen vuoden aikana
edella mainittuja asioita? Esimerkkeja avoimista kommenteista

"Uutena organisaationa olemme
luoneet koko yhteistoimintaa
koskevan toimintamallin.”

ﬂHenkiIbstE)n edustajien osallistuminen eri \
foorumeilla on varmistettu. Henkiloston edustajat
ovat aktiivisesti mukana toiminnan kehittamisessa.
Henkiloston edustajille on varattu eri
kasittelyfoorumeilla my6s oma

puheenvuoro/asiakohtansa." %

"Yhteistydoryhmien kokoonpanoja ollaan
tarkasteltu ja kehitetty. Tarkastellaan
kokousten ajankayttoa niin, etta aikaa

weskusteluun.” )




Henkilostoasioihin liittyvat toimintamallit



Onko seuraavat henkilostoasioihin liittyvat toimintamallit
yhdenmukaistettu hyvinvointialueelle siirtymisen jalkeen?

Paihdeohjelma

Yhteistoiminnan jarjestaminen
Tyosuojelun yhteistoiminnan jarjestaminen
Yhdenvertaisuussuunnitelma

Tasa-arvosuunnitelma

—

Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma

Henkilosto- ja koulutussuunnitelma

TyOsuojeluvaltuutettujen ja luottamusmiesten roolien
selkeyttaminen
Yhdessa sovitut yhteistoiminnan hyvat kaytannaot (esim.
toiminnan arviointi ja henkiloston edustajien osallistaminen)
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mKylla ®Yhdenmukaistaminen on kaynnissa ® Ei
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Tuotannollis-taloudelliset
yhteistoimintaneuvottelut



Onko organisaatiossanne kayty / kaynnissa
henkilostoa koskevia tuotannollis-taloudellisia

yhteistoimintaneuvotteluja?

On jo kayty

Kaynnissa parhaillaan

19 organisaatiossa on jo kayty,
kaynnissa parhaillaan tai
suunnitteilla tuotannollis-
taloudelliset
yhteistoimintaneuvottelut

Suunnitteilla

Ei ole kayty eika suunnitteilla




Miten henkiloston hyvinvoinnista on huolehdittu / olette
suunnitelleet huolehtivanne yt-prosessin aikana?

iaeierioiiionl T
saanndllista
Tysterveyshuollon tuki henkilostolle [ 16
Henkilostohallinnon tarjoamat _ 13
muutoksenhallintapalvelut

Kysymys Kkysytty niilta, jotka
Uudelleenkoulutusmahdollisuus ovat edelliseen kysymykseen
henkildstolle _ 8 vastanneet, etta tuotannollis-
taloudellisia yhteistoiminta-
neuvotteluja on vahintaan

Tydnohjaus henkilsstolle [ 6 suunniteltu.

Joku muu - 2




m Taukojumppa

Bing-videot,
Bing-videot,
Bing-videot,
Bing-videot.



https://www.bing.com/videos/riverview/relatedvideo?q=Taukojumppa+YouTube&&mid=565E6F050C68DBFE8116565E6F050C68DBFE8116&FORM=VCGVRP
https://www.bing.com/videos/riverview/relatedvideo?&q=Helppo+Taukojumppa&&mid=FD671A514AE53286BC6CFD671A514AE53286BC6C&&FORM=VRDGAR
https://www.bing.com/videos/riverview/relatedvideo?q=ilmainen+taukojumppa+3+min&mid=BDE443706BDA9F4BD316BDE443706BDA9F4BD316&FORM=VIRE
https://www.bing.com/videos/riverview/relatedvideo?q=ilmainen%20taukojumppa%203%20min&mid=C79A227CF926A167FE81C79A227CF926A167FE81&ajaxhist=0

Lopetus

 Anna palautetta webinaarista Mentimeterissa
hitps.//www.menfti.com/alykggtc5vuqg

* Hyvan tyon ohjelma — Vetoa ja pitoa —valmennukset STM | Innokyld

« Kestavaad tydoelamad -hanke - Keva

» Tarkeissd tdissA - tydeldmdan kehittdmisen sivut
o Tekojen tori - kehittamistekoja esihenkildtyon eri feemoista

o Nuorten verkoston juttusarja eri teemoistq, kuten esinenkilotydn merkitys ja
perehdyttamisen merkitys

o Video ja aineisto tulee Tarkeissd 16issa -sivuille
o Tilaa uutiskirje tarkeissatoissa.fi/uutiskirie

« Kiitokset tyoryhmalle, esiintyjille ja osallistujille

22.4.2025 TARKEISSATOISSA
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https://www.menti.com/alykggtc5vuq
https://innokyla.fi/fi/kokonaisuus/hyvan-tyon-ohjelma-vetoa-ja-pitoa-valmennukset-stm
https://www.keva.fi/tama-on-keva/kestavaa-tyoelamaa--hanke/
https://tarkeissatoissa.fi/
https://tarkeissatoissa.fi/tekojentori
https://tarkeissatoissa.fi/nuorten-verkosto
https://tarkeissatoissa.fi/hyvinvointialueiden-esihenkiloiden-aamukahvit
http://www.tarkeissatoissa.fi/uutiskirje
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