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Tyovuorosuunnittelu

2.7.2025

Hyva tydvuorosuunnittelu edistad tyossd jaksamista, seka tydhyvinvointia. Epdsadnndlliset
tyoajat ovat fyysisesti, psyykkisesti sekd sosiaalisesti kuormittavia. Siksi
tydvuoroergonomiasta tulisikin pitad entistd enemman huolta, koska se tukee tydntekijan
palautumista tydpdivan sekd pitkien tydjaksojen jalkeen.

Tama osaltaan voi vahentdd mm. jakso- ja vuorotyostd aiheutuvia sairaspoissaoloja.

Konkreettiset ideat:

v Tyoaika-asiantuntijapalvelut helpommin tueksi tyoyksikdihin. Varsinkin jakso- ja
vuorotyotd noudattavissa tyopaikoissa, esinenkildille tulisi tarjota riittavasti tukea
tydvuorosuunnittelun toteuttamiseen tyontekijdn hyvinvointia tukien.

v' Kuntien vdliset fiivimmat yhteistyot. Tyovuoroiltaan samankaltaisten yksikdiden
esihenkildt kokoontuisivat saanndllisesti. Vinkit, hyvaksi havaitut kaytannot seka
kompastuskivat jaetaan.
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Tyoaikapankki

Mahdollistaa rahallisten etujen, mm. vuorolisien, ylitdiden,
varallaolokorvausten ym. Muuttamisen vapaa-ajaksi.

Konkreettiset ideat:

» Kertapalkitseminen, rahamdadrdisen kertapalkkion esimerkiksi
kouluttautumisesta, hyvastd ideasta, joustamisesta yms. Voisi
halutessaan tallettaa tyoaikapankkiin.
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Perheystavallinen tyopaikka

 Perheystavallisyys lisGd jaksamista,
fyotyytyvaisyyttd, vahvistaa
tydnantajamielikuvaa sekd
tyontekijoiden pysyvyytta (Vaestoliitto,
Fahim 2019, Indeed)

Konkreettiset esimerkit:

» Perhe-eldman ja tyon
vhteensovittamista voi edistGd
joustavilla etatyokaytannaillg,
tydaikajarjestelyilla ja
lomasuunnittelulla.

» TyoOhon paluun tukemisen ohjelmat,
sujuvat sijaiskaytannot ja
esihenkiloiden esimerkki edistavat
perhemyodnteisyyttad.
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Eta- ja hybridityo

 Tarkoituksenmukaisilla ja joustavilla tyon tekemisen aikaan ja paikkaan
littyvilla pelisddnndilld on yhteys tyon fuottavuuden (Kangasharju,
Kauhanen, Pgjarinen & Rouvinen 2025) ja tyontekijoiden tydhyvinvoinnin
lisddntymiseen (Harma & Karhula 2022).

* Eta-/hybridityon yhteys hyotyihin on kuifenkin monimutkainen. Sen vuoksi
olisimyOs organisaatio-/foimialakohtaisesti tarked tunnistaa ja kokeilla
mlﬂlousm tuloksia tydntekijoita osallistavalla etatydsopimisella saataisiin
aikaan

Konkreettiset ideat:

> Julkisen sekforin organisaatioissa olisi tfarked lisatd vuoropuhelua eri alojen
fyontekijoiden ja fyonantajien valilla siitd, minkdlaisena talla hetkella etd-
ja hybridityohon liittyvat ohjeistukset koetaan | ja mika olisi seka tydnantaja
ettd tyontekijdosapuolia miellyttava kaytantd / kompromissi.

»Tyonantaja voilisata [Gsndolotydn houkuttelevuutta ennen kaikkea
tarjoamalla tarkoituksenmukaisia toimitilaratkaisuja.
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Lyhennetty tyoaika

» Tarve lyhennettyyn tyoaikaan IGhtee usein tyontekijadn omasta
tolveesta. Esimerkiksi perhetilanne tai omat urahaaveet voivat olla
syy vahentdad tyotunteja.

* Lyhenneftty tydaika tarkoittaa sitd, ettd tyontekiid tydskentelee
vahemman kuin tydnantajan kanssa on alun perin sovittu. Esimerkiksi
osittaisen hoitovapaan tai opinfojen vuoksi voidaan sopia, ettd
tyontekija tekee lyhyempdad pdivaad tai vikkoa. Lyhennetystd
tyoajasta voidaan sopia myos heti t0iden alkaessa.
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Liukuva tyoaika

« Saanndllinen tydaika voidaan sopia jarjestettavaksi myds livkuvana tydaikana. TallG tarkoitetaan
tydajan jarjestelyd, jossa tyontekijalld on sovittujen reunaehtojen puitteissa oikeus itse padttdd tydohdn
saapumisen ja toista I[dhtemisen ajankohdista.

« Liukuvalla tydajalla voidaan vastata tydkuorman vaihteluihin ja valttad tarpeettomat ylityot.

» Liukuvasta tydajasta on aina sovittava tydontekijan ja tydnantajan kesken. Sopimus voidaan tehdd
mdaardajaksi tai toistaiseksi voimassaolevaksi. Jos liukuvasta tydajasta sovitaan toistaiseksi, kannattaa
sopimuksessa samalla mdaaritelld, miten ja minkd pituisella irtisanomisajalla sopimus voidaan pdattad.

Konkreettiset ideat:

» Kaydaan esihenkildn kanssa sadnndllisesti IGpi: sovitut saanndt, toimivuus, haasteet. Kuinka jarjestely
auttaa yhdistdmdaan tyo- sekd yksityiseldman > helpottaako, kuormittaako?2 Mitd asioita voisi muuttaq,
onko muutoksille tarvetta?
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Tyokyvyn edistaiminen ja yllipitaminen

« Tyoterveyshuolto koetaan nuorten keskuudessa tarkedksi ja laadukas tydterveyshuolto
madaltaa kynnystd puuttua varhaisessa vaiheessa oireisiin, jotka voivat vaikuttaa
pidemmalla aikavdalilla tyokykyyn (esim. Tules ja mielenterveyden oireilut).

« Tarkeissa TOissG —hankkeen Tekojen Torilla on erilaisia hyvid kdytdntojd, kuinka tyokykyd
lvpki]grjcqrrgj’[ycl'i)yh’reiséssd tukea (esimerkiksi Kajaani, Tampere ja Jyvaskyld). Lisdtietoa
dhteet dialla.

Konkreettiset ideat:

> Liikuntapalvelut, kuten tydsuhdematkapyord, likunta- ja kulttuuriedut, valinevuokraus ja
uvimahalli-/salituki lisaddvat tyontekijoiden vapaa-ajan aktiivisuutta, joilla voi olla kriittinen
merkitys sairauspoissaolojen vahentymiseen varsinkin pitkia tyduria tarkasteltaessa.

» Tunnistetaan toimialakohtaisestiriskit, jotka tyossa voivat johtaa tyokyvyn tai -hyvinvoinnin
heikentymiseen. Yhdessa tyontekijdiden kanssa avataan keskustelu siitd, minkdlaiset
toimenpiteet juuri siind yhteisossa edistaisivat tyokykyd ja —hyvinvointia. Esimerkiksi, jos
tyoyhteisdn ilmapiiri koetaan kuormittavaksi, sen juurisyitd on tarked purkaa heti.

> Varhaisten ja ennakoivien tyokykya edistdvien toimintamallien hyodyntdminenja
esihenkildille tyokykyasioihin liittyva perehdytys.

> TyoyhteisOnilmapiirin vahvistaminen. Mitd vahvempi tydyhteisd > Tydpaikalla on mukava
ja helppo olla, tyontekijan tyosuhde vakiintfuu helpommin. > [Imapiirityopajat tydyksikdille,
Tyhy-tyoryhman sadanndllinen kierto, tyohyvinvointikortti koulutusta henkilostaolle.
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Tyosuhteen jatkuvuus

« KT:n (2023) mukaan kunta-alalla tyoskentelevistd 18 % on madrdaikaisessa
tyosuhteessa, mikd vastaa yleista tyosuhdejakaumaa (17 % mdaadrdaikaisia)
Suomessa (Tilastokeskus 2023).

 Toisaalta julkisella sektorilla tybskentelee paljon korkeakoulutettuja, joilla voi
olla enemman odotuksia tyosuhteen laadusta.

- Julkisella sektorilla kaytetddn perhevapaita paljon, mika osittain selittad
madardaikaisuuksien maardn, silla laki luo raamit peruspalveluiden
toteuttamiseen.

Konkreettiset ideat:

»Madrdaikaisessa tyosuhteessa olevalle tyontekijalle fuo varmuutta, kun
jatkosta keskustellaan hyvissd gjoin.

> Tulevaisuudessa fyonantgjalta on syyta odottaa enemman fukea siing,
kuinka maaraaikaisen tyosuhteen padttymisen jGlkeen tyontekija |oytdisi
uuden tyopaikan verrafttuna siihen, etta tyottomaksi jaava jatetadn yksin.
Tulevaisuudessa tadmankaltaisten toimintamallien arvo korostunee, kun
julkiset tydllisyyspalvelut ovat nyt sirtyneet kuntien vastuulle.
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Lahteita

o KT 2023. Palvelussuhteet.
* Tilastokeskus 2024. Tydvoimatutkimus.

» Tekojen Tori 2025. TarkeissA ToissA:
hitps://tarkeissatoissa.fi/tekojentori# futustu-tekoihin

1. Jyvaskyldn kaupunki: Tydhyvinvointikorttikoulutus koko organisaatiolle
2. Kajaanin kaupunki: Tyokyvyn aktiivisen tuen toimintamalli.

3. Tampereen kaupunki: Lupa likkua -perusopetuksen henkildstdlle

« Tyoturvallisuuskeskus 2022. Tyokyvyn hallinta, seuranta ja varhainen fuki.
« Tyoterveyslaitos. Tyokyvyn varhainen tuki.
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