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Jen__ﬁa-lv\ori Ahola / Lahden koupunki
Heini Hosio / Helsingin kaupunki
Valtteri Kuntsii/ Espoon kaupunki

Kirsi Maatta / Oulun kaupunki
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Esityksen agenda — Tavoitteet palkkauksen ja
palkitsemisen suhteen

1. Palkkojen harmonisointi ja tehtGvan vaativuutta ja
osaamista vastaava palkka

2. Palkka-avoimuus ja matala kynnys palkkauksesta
keskusteluun

3. Aineellisen ja aineettoman palkitsemisen
kehittdminen
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Palkkojen harmonisointi sekid osaamista ja tehtavan
vaativuutta vastaava palkka

 Eri tyotehtavistq, jotka ovat vaativuudeltaan
saman tasoiset, maksetaan samaa palkkaa.

« Samasta tyostd maksetaan sama peruspalkka.

« JOs tyontekijd kouluttautuu ja tdman seurauksena
tyon sisaltd muuttuu sekd tydn vaativuus kasvaaq,
peruspalkan fulisi nousta.

» Tasopalkkajariestelmdalld luodaan vudet
palkkatasot, jotka perustuvat tydtehtdvien
edellyttdmdadn osaamiseen ja vaativuuteen.

2.7.2025 TARKEISSA TOISSA 3



Palkka-avoimuus ja matala kynnys palkkauksesta
keskusteluun

» Palkkakeskustelun tarkoituksena on madaltaa kynnystd puhua
palkastq, jotta tydntekijd voi helposti keskustella tydtehtGvansd
osaamisesta ja vaatimuksista.

« Nuoremmat sukupolvet arvostavat avoimuutta palkkauksesta ja pitavat
hyvad palkkaa tarkednd tydeldmaarvona (lahde: Taloustutkimus).

» Ei ole yht& paikkaa, jossa palkasta keskustellaan vaan se voi olla
esimerkiksi kehityskeskustelu tai erillinen palkkakeskustelu. Tarkeintd
on, ettd palkastaja sen perusteista keskustellaan avoimesti ja
sadnnallisesti.

« Tyontekijan olisi tarkedad tietdd, mika hanen palkkatasonsa on ja
mitd tyontekijan tulisi tehdd saavuttaakseen seuraavan palkkatason,
kokemuslisan tai henkildkohtaisen lisGn tms.

o Palkan maadrdaytymisperusteet tulee tehda tydontekijdlle selviksi.

o Konkreettinen ehdotus: Annetaan tyontekijdlle mahdollisuus saddnndlliseen
palkkakeskusteluun.

o Esimerkki: Case Oulu

« Tyopaikkailmoituksessa palkkauksen iimoittaminen (palkka-
avoimuusdirektiivi).
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Aineellisen ja aineettoman palkitsemisen
kehittiminen

« Kertapalkitseminen hyvastd tydsuorituksesta.

» Turha byrokratia pois, esinenkilolld mahdollisuus padattaad tiettyyn
summaan asti. Vain suuremmat summart esimerkiksi johtoryhmien
kGsittelyn kautta.

« Tydsuhde-eduilla kiitetadn tydntekijan panoksesta.

« Kunnan palveluiden alemmat kayttomaksut henkildstolle
esimerkiksi uima-hallien ja museoiden suhteen. TM4a kannustaisi
henkildstdod kayttdmdadn palveluita ja saataisiin lisatuloja kunnalle.

» Palkitseminen tulisi suunnata enemman jatkuvaan palkitsemiseen kuin
pitkdstd urasta palkitsemiseen.

* Yhdenvertaisuuden nimissd kaikki merkkipdiviin liittyv at
palkitsemiset fulisi kohdentaa myos 20v, 30v, 40v (TES ja muut
organisaatiokohtaiset merkkipdivamuistamiset).

« Tydntekijdiden henkildkohtainen lisd tulisi tarkistaa madrdajoin, jotta lisiin varattua rahaa myos vapautuu myaos
muille jaettavaksi.

* Yhdenjaksoisesta palvelussuhteesta palkitsemisessa tulisi huomioida myos lyhyet katkot, esimerkiksi
koulunkaynninohjaagjien kesdkatkot.

« Palkitsemisessa huomioitava myds lyhyemmdat palvelussuhteet. Varsinkin nuoremmat sukupolvet vaihtavat
aktiivisemmin tyopaikkaa (Iahde: Tilastokeskus).
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Kiitos!
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