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Lahtokohdat HR-raportointimallin ja

henkilostotilannekuvaraportin kehittamiselle

Johtoryhmissa
tarkasteltavana oman
tehtavaalueen/palvelulinjan
tilanne

jakautuminen toimi-
/vastuualueittain

Pirha-tasoinen
yleisnakyma
tehtavaalueiden ja
palvelulinjojen
vertailunakyma

Nakymat

tavoitteeseen

muutoksesta edelliseen
kuukauteen

muutoksesta vuoden
takaiseen tilanteeseen
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Henkilostéraportoinnin tietotarpeiden
tunnistaminen ja maarittely

- Rakenteen luominen henkilostotilannekuvan
saannolliseen seurantaan

- Strategia- ja tavoitekytktksen vahvistaminen

- Henkildstétilannekuviin toivotut tiedot ja
vertailunakymat

~

J

-

o

~

Henkilgstétiedon hyédyntdminen
ja palaute

- Dialogi tiedon hyddyntamisessa

- Henkilostotiedon hyddyntamisen kytkos
talouden ja toiminnan tietoihin

J

-

Henkilostétilannekuvan jakaminen

- Vastuut ja roolit tiedon tuonnissa
Jjohtoryhmaan

-

Henkilostétiedon hankinta eri ldhteistd

- Valmiit koonnit ja kaikille yhteinen
raportointisapluuna

- Johtamistasojen huomiointi

.

~

-

.

Henkildstdtiedon kokoaminen
ja analysointi

- Tietojen hajanaisuus haasteena

- Vastuut ja roolit tiedon kokoamisessa ja
analysoinnissa




Johtoryhmissa seurattavat HR-mittarit

STRATEGIAN KARKITEEMA 3:
HYVINVOIVAT TYONTEKIJAT

* 3.1 Yllapidamme
asiantuntemustamme ja
osaamistamme

« 3.2 Tyohyvinvointimme ja
tyokulttuurimme vahvistuvat

« 3.3 Ennakoimme
henkilostotarpeita
toimintaympariston muutokset
huomioiden

« 3.4 Johdamme selkeasti ja
vuorovaikutteisesti

* 3.5 Tuemme avointa ilmapiiria
oikea-aikaisella sisaisella ja
ulkoisella viestinnalla
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Kuukausitasolla seuranta painottuu henkilostokulujen ja

henkilostotarpeiden ennakoinnin seurantaan
* mm. palkat, lisa- ja ylityot, lyhytaikaisten sijaisten kaytto (alle 13-paivaiset
palvelussuhteet), sairauspoissaolot, henkilomaara (vakituiset, maaraaikaiset), HTV

Osavuosikatsauksissa laajempi seuranta
* mm. osaamisen kehittamisen, tyohyvinvoinnin ja rekrytoinnin mittareita

Vuositasolla seurattavia mittareita eniten
 huomioitu mm. ehdotus valtakunnallisesti seurattavista henkilostoa koskevista
tunnusluvuista

Vaikutukset:
 tavoitteet ohjaavat arkea

* henkilostotilannekuvat nopeuttavat yhteisen
ymmarryksen muodostamista ja paatoksentekoa




Tilanne nyt

« HR-raportointimalli ja henkilostotilannekuvaraportti kayttoonotettu kaikissa tehtavaalueiden ja
palvelulinjojen johtoryhmissa kevaalla 2026

* Henkilostotilannekuvaraportit Tableaussa kaikille pirhalaisille avoimina
« Kuukausiraportti, HVA

 Kuukausiraportti, palvelulinjat

e HR:n osavuosikatsaus, HVA

« HR:n osavuosikatsaus, palvelulinjat

« Kaikille palvelulinjoille samanmuotoinen, laadittu tehtavaalue- ja palvelulinjajohtoryhmia ajatellen

« Tarkastelutasoina koko Pirha, tehtavaalueet, palvelulinjat + toimialueet/vastuualueet

« Vaikutuksia tullaan arvioimaan systemaattisesti alkuvuonna 2027

Pirkanmaan
hyvinvointialue


https://tabu.istekkipalvelut.fi/#/site/PirhaTabu/workbooks/6395/views
https://tabu.istekkipalvelut.fi/#/site/PirhaTabu/workbooks/6395/views
https://tabu.istekkipalvelut.fi/#/site/PirhaTabu/workbooks/6364/views
https://tabu.istekkipalvelut.fi/#/site/PirhaTabu/workbooks/6364/views
https://tabu.istekkipalvelut.fi/#/site/PirhaTabu/views/HRnosavuosikatsausHVA/Yhteenveto
https://tabu.istekkipalvelut.fi/#/site/PirhaTabu/views/HRnosavuosikatsausHVA/Yhteenveto
https://tabu.istekkipalvelut.fi/#/site/PirhaTabu/views/HRnosavuosikatsauspalvelulinjat/Yhteenveto?:iid=2
https://tabu.istekkipalvelut.fi/#/site/PirhaTabu/views/HRnosavuosikatsauspalvelulinjat/Yhteenveto?:iid=2

Alustavat tulokset

« HR-raportointimallin ja henkilostotilannekuvaraporttien myota
* Henkilostotiedon saatavuus ja kaytettavyys ovat parantuneet merkittavasti
* Henkilostoraportointi ja tiedolla johtamisen kaytannot ovat yhtenaistyneet
« Tietojontamisen kyvykkyys on vahvistunut

* Yhteiskehittaminen on lisannyt sitoutumista ja osaamisen jakamista

« Mallin kehittamistéa jatketaan edelleen moniammatillisessa yhteistybssa osana henkilostotiedolla
Johtamisen jatkuvaa kehittamista
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