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Tavoitteena toimiva tydyhteiso ja ik
tyon sujuminen

 Taman aineiston avulla laadit Toimiva tyoyhteiso
yhdessa tyoyhteisOsi kanssa
pelisaannot, jotka tukevat tyon
sujumista ja auttavat hyvan
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* Aineisto on kaikille Mantta-

Vilppulan tyoyhteisoille sama S - _ toimintatavat

« Aineisto on laadittu kunnan
omassa tyoryhmassa yhteistyossa

TyOturvallisuuskeskuksen

erityisasiantuntijan kanssa
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Pelisaanno

Pelisaantoja laaditaan viidesta valmiista teemasta ja tyoyhteiso voi halutessaan itse valita
kuudennen teeman. Kasittelyn tueksi on apukysymyksia ja asiaa-dia kustakin teemasta. Aineiston
lopussa on hyddyllista lisamateriaalia tyoyhteison kehittamisesta ja tyohyvinvoinnista.

Teemat ovat:

Hyvalla tyokaytoksella hyva tydilmapiiri

Palaute auttaa kehittymaan

Vaikutusmahdollisuudet lisaavat tyohyvinvointia

Ristiriitatilanteita on kaikissa tyoyhteisoissa

Hairinta tai epaasiallinen kohtelu eivat kuulu tyopaikalle

TyOoyhteison oma teema
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Pelisaantojen teemaa kasitellaan tyoyhteisdssa esihenkilon johdolla ja kustakin teemasta sovitaan
vhdessa konkreettisia pelisaantdja.
Esihenkild varmistaa, etta pelisaannot ovat linjassa

Tyoelamalainsaadannon kanssa

Tyoehtosopimusten kanssa

Tyonantajan ohjeiden kanssa
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Pelisaanno Gl

Valmistaudu Kasittele Toteuta ja arvioi

e Tutustu materiaaliin e Esittele teemat ja keskustelkaa e Pitdkaa sopimianne
e Mieti, misti teemasta teidan apukysymyksien avulla teema pelisaantoja esille
kannattaa aloittaa kasittely kerrallaan tyépaikkanne ilmoitustaululla
e \/araa asian késitte|yyn e Mita teidan olisi hyvé sopia tai'muussa teille sopivassa
riittavasti aikaa t4std teemasta, jotta tyot paikassa
e Mieti milla tavalla saat kaikki sujuisivat ja kaikki voisivat
tydntekijasi mukaan tyopaikallanne hyvin? * Antakaa toisillenne palautetta
kasittelyyn ¢ Pyrkikda laatimaan yksi tyon lomassa pelisaantojen

konkreettinen pelisdaanto noudattamisesta

e Jaa kasiteltava aineisto s
yhdesta teemasta

etukateen tydyhteisolle ja

pyytaa heita virittaytymaan e Palatkaa pelisaantdihin

sen avulla kasittelyyn vuoden aikana ja arvioikaa
oletteko onnistuneet
noudattamaan niita ja
paivittakaa pelisaantdja
tarpeen tullen yhteisella
paatoksella




1.Hyvalla tyokaytoksella hyva e

tyoilmapiiri

Kysymyksia virittamaan aiheesta Tyoyhteisomme pelisdanto tasta
keskustelua: aiheesta:

a) Miten hyva tyokaytos nakyy
meidan tyopaikan arjessa?

by Tervehdimmeko toisiamme?

c) Mita mina tuon mukanani
tullessani tyopaikalle?

d) Millainen kaytos ilahduttaa
minua?
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Asiaa hyvasta tyokaytoksesta

Hyvan tyokaveruuden “resepti”:

Ole aito ja lasna.

Luota ammattitaitoosi ja jaa osaamistasi.

Huomioi tyokaverisi ja kysy kuulumiset.

Tutustu paremmin tyokaveriin, jonka kanssa tyoskentelet harvoin.
Malta pysahtya ja kuuntele.

Osoita kiitollisuutta tyokaverisi tyosta ja tuesta.
Keskity hyvaan, ole toiveikas ja iloitse onnistumisista.
Uskalla tarvita tukea ja apua.

Osoita myotatuntoa itsellesi ja toisille.

Hyvaksy erilaisuus ja rikastu toisen ideoilla.
Tyoskentele arvojesi mukaisesti.




2. Palaute auttaa kehittymaan

Kysymyksia virittamaan aiheesta Tydyhteisdémme pelisdantd tasts
keskustelua: aiheesta:
a) Miksi on tarkeda antaa palautetta?
b) Millaisista asioista olet saanut ja
antanut positiivista palautetta?
c) Millaisista asioista olet saanut ja
antanut korjaavaa palautetta?
d) Miten mina haluaisin saada
palautetta?
e) Missa tilanteessa palaute on hyva
antaa koko tiimille?




TAIDE

Asiaa palautteesta PR

Kaikki kaipaavat palautetta tehdysta tyosta, vuorovaikutuksesta ja naissa
onnistumisesta.

Positiivinen palaute lisaa tyon imua, tyohon sitoutumista ja arvostuksen
tunnetta. Se kannustaa samalla oppimaan ja kehittymaan.

Spontaani, ohi mennen annettu palaute hyvasta tyosta on yhta tarkeaa kuin
esimerkiksi kehityskeskustelussa saatu jasennelty palaute.

Palaute jaetaan usein
» positiiviseen (myonteinen huomio tai kiitos) ja
»ohjaavaan/korjaavaan (toive toimia toisin) palautteeseen.

Palaute tulee antaa mahdollisimman nopeasti etenkin, jos on kyse korjaavasta
palautteesta. Silloin itse valttyy asian turhalta miettimiselta ja palautteen
saajalle tilanne on reilumpi, kun tapahtuma on tuoreessa muistissa. Nain
palautteen saaja voi paattaa, jatkaako han toimintaansa vai muuttaako han
sita.




3. Vaikutusmahdollisuudet lisdavat
tyohyvinvointia

Kysymyksia virittamaan aiheesta Tydyhteisdémme pelisdantd tasts
keskustelua: aiheesta:
a) Miten meillad voi tehda aloitteita
tyon kehittamiseksi?
b) Pohditaan vaikuttamisen kehien
kautta vaikutusmahdollisuuksia
c) Saanko itse tyopaivani kulusta?
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Asiaa vaikutusmahdollisuuksista

Vaikuttamisen kehat:
Mieti, mitka ovat sellaisia tyoasioita joihin

TAIDE

KAUR

voit vaikuttaa ja
joista voit paattaa
itse

voit vaikuttaa,
mutta et voi niista
paatta ilman
esihenkiloasi

et voi vaikuttaa,
etka paattaa




4. Ristiriitatilanteita on kaikissa
tyoyhteisoissa

Kysymyksia virittamaan aiheesta Tydyhteisdmme pelisdantd tasta
keskustelua: aiheesta:
a) Voiko meidan tyoyhteisossa olla
erimielta asioista?
b) Mita tapahtuu, kun joku on eri
mielta?
c) Yritankd ymmartaa toisen
nakokulmaa vai pysynko tiukasti
omassa poterossani?
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TAIDE

Asiaa ristiriitatilanteistaa UK

Erilaiset nakemykset tyosta ovat rikkaus. Keskustelu tyon sisallosta, tyojarjestelyista ja
tekemisen tavoista on valttamatonta, jotta tyot ja tyopaikka kehittyisivat jatkuvasti.

Erilaiset nakemykset ovat tarpeen erityisesti paatoksia valmisteltaessa.
Tyoyhteisotaitoihin kuitenkin kuuluu, etta paatoksenteon jalkeen toimitaan sovitulla
tavalla, vaikka oma ajatus olisi toinen.

Jokaisella tyopaikalla syntyy valilla ihmisten valisia vaarinymmarryksia, erimielisyyksia,
vhteentormayksia, ristiriitoja ja konflikteja. Suureen osaan naista liittyy se, etta asioista
ei puhuta asianosaisille riittavasti ja riittavan ajoissa tai asioista ei puhuta lainkaan.

Hyvassa tyoyhteisossa
* erimielisyydet eivat lamauta, silla asiat osataan kasitella ajoissa ja tyolahtoisesti.

* tyon tekemisen lomassa on riittavasti mahdollisuuksia keskustella tyohon liittyvista
asioista.




5. Hairinta ja epaasiallinen kohtelu eivat i
kuulu tyopaikalle

Kysymyksia virittamaan aiheesta Tydyhteisdmme pelisdantd tasta
keskustelua: aiheesta:
a) Mitad on epaasiallinen kohtelu?
b) Miten toimimme, jos koemme
hairintaa tai epaasiallista
kohtelua?
c) Miten toimin, jos nden hadirintaa
tai epaasiallista kohtelua?
d) Mita, jos ei uskalla ottaa
hairintakokemusta puheeksi?
Mista apua?
e) Mika ei ole epaasiallista kohtelua,

vaikka voi ikavalta joskus
tuntuakin? ’/\M\\J)\H—]\’_‘——M
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Asiaa hairinnasta ja epaasiallisesta kohtelusta

Hairinta ja muu epaasiallinen kohtelu haittaavat sujuvaa, turvallista ja terveellista tyon
tekemista. Ne voivat ilmeta monin eri tavoin: ilmeina, eleind, sanoina ja tekoina seka
lahityossa etta verkossa.

Epaasiallista kohtelua ei ole esimerkiksi:
e tyOnantajan tyonjohto-oikeuden perusteella tekemat asialliset paatokset,
vaikka tama voidaan kokea epaasialliseksi tai ikavaksi
e tyohon liittyva asiallinen, kriittinenkin palaute
* tybnantajan kurinpidolliset toimenpiteet (esimerkiksi varoitus), kun niihin on
ryhdytty asiallisin perustein




Hairinnan ja muun epaasiallisen kohtelun kirjo

Kielteiset silmaykset ja ilmeet

Ulkopuolelle jattaminen Vihjailu Puheiden vaaristely
Puhumattomuus Huumorilla vesittaminen
Mitatointi Valinpitamattomyys
Vlimieli toista kohtaan. Tvén t e
imielisyys on teon estaminen
7 Vallankayttoa, jonka seurauksena d
Vahattely toinen joutuu puolustuskyvyttémaan Toiseksi tekeytyminen
tilaan.
Piikittely Yhteistyosta kieltaytyminen
Loukkaavat kommentit Naurunalaiseksi saattaminen

Arkaluonteisen tai yksityisen tiedon julkaiseminen

Ammatillinen aliarvostaminen

Tyoturvallisuus-
keskus

2024



6. Meidan tydyhteisdllemme tarked yhdessa
kasiteltava asia

Kysymyksia virittamaan aiheesta Tyoyhteisomme pelisdanto tista
keskustelua: aiheesta:

a) Xxx

b) Xxx

c) Xxx

~ Sy




TAIDE

Asiaa meille tarkeasta aiheesta PO




Saadostaustaa ja lisatietoa




TAIDE
Lainsaadantoa ja sopimuksia aiheesta:

Tyoturvallisuuslaki 18 § ja 28 §: Tyontekijan on valtettava terveytta vaarantavaa hairintaa
tai epaasiallista kohtelua ja tyonantajan on puututtava tilanteeseen ja poistettava
epakohta

Laki tyosuojelun valvonnasta ja tydpaikan tydésuojelun yhteistoiminnasta osa Il :
Tyontekijan tyon ja tyoolosuhteiden turvallisuuteen ja terveyteen liittyvia asioita on
kasiteltava yhteistoiminnassa. Yhteistoiminnan tavoitteena on edistaa tydonantajan ja
tyontekijoiden valista vuorovaikutusta ja tehda mahdolliseksi tyontekijoiden
osallistuminen ja vaikuttaminen tydpaikan turvallisuutta ja terveellisyytta koskevien
asioiden kasittelyyn.

Laki tydnantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella

Kunta- ja hyvinvointialan tyosuojelun yhteistoimintaa koskeva tyo- ja virkaehtosopimus



https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2002/20020738#a738-2002
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2002/20020738#L5P28
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2006/20060044#O2L5
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2007/20070449
https://www.kt.fi/sopimukset/kvtes/2022/tyosuojelun-yhteistoimintaa-koskeva-sopimus

TAIDE
KAUK

Mantta-Vilppulan ohjeistuksia : UMK

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus

Hairinnan ja epaasiallisen kohtelun kasittely
Tyosuojelun toimintaohjelma

Varhaisen puuttumisen malli




Lisatietoa tydyhteison i
kehittamisesta ja tyohyvinvoinnista:

Tyoturvallisuuskeskuksen ttk.fi maksuttomia aineistoja:
« Tyohyvinvointi
« Osaksi tyoyhteisoa -digijulkaisu
« Hairinta ja epaasiallinen kohtelu
« Nuorten tyohyvinvointi -digijulkaisu
« Varhaiskasvatuksen sujuva arki -digijulkaisu

Tyoterveyslaitoksen maksuton aineisto:
« Pelotta toissa — psykologinen turvallisuus tyoyhteisossa

Lisatietoja:
Erityisasiantuntija Sari Aksberg, Tyoturvallisuuskeskus
sari.aksberg@ttk.fi

3.9.2026 21


https://ttk.fi/
https://ttk.fi/tyoturvallisuus/tyohyvinvointi/
https://ttk.fi/julkaisu/osaksi-tyoyhteisoa-digijulkaisu/
https://ttk.fi/tyoturvallisuus/tyoympariston-turvallisuus/hairinta-ja-epaasiallinen-kohtelu/
https://ttk.fi/julkaisu/nuorten-tyohyvinvointi/
https://ttk.fi/julkaisu/varhaiskasvatuksen-sujuva-arki/
https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/pelotta-toissa-psykologinen-turvallisuus-tyoyhteisossa
mailto:sari.aksberg@ttk.fi

Pelisaantoja tyoyhteisolle A

PUNKI

tyoryhman kokoonpano:

* Kaisa Lipsonen

e Tiina Makinen

* Hanna-Maija Oksanen

e Leena Aalto

*  Minna Kivinen

* Sanna Nieminen

* Pirkko Ylakangas

* Jari Korteniemi

e Arto Myllyla

e Tuula Kivimaki

» fasilitaattorina erityisasiantuntija Sari Aksberg,
Tyoturvallisuuskeskus




Hyvaa tyopaivaa!
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