HENKILOSTOOHJELMA 2026

Rovaniemen kaupunki




Luomme tyonantajana innostavaa
tyokulttuuria. Henkilosto on keskeinen
voimavaramme. Huolehdimme
tyontekijoidemme hyvinvoinnista ja
osaamisen kehittamisesta. Panostamme
hyvaan johtamiseen ja sisaiseen
yhteistyohon.

Lainaus kaupunkistrategiasta



Henkilostoohjelman tarkoitus

Henkilostoohjelma on suunnitelma siita, millaisilla
henkildstojohtamisen ja henkildostovoimavarojen kehittamisen
toimenpiteilla tuemme Rovaniemen kaupungin strategian
toteutumista.

Henkilostoohjelman toteuttaminen tapahtuu johtamalla, tekemalla
valmistelu- ja taytantoonpanotyota ja yhteistoiminnalla henkiloston
kanssa.

Paattajat, johtajat ja henkilosto vastaavat kaikki yhdessa
henkilostoohjelmassa maaritettyjen asioiden toteuttamisesta ja
kehittamisesta.

Ohjelman seuraavan vuoden toiminnalliset tavoitteet paivitetaan
talousarvion kasittelyn yhteydessa.

Sisdinen - Ei sisdlla henkilotietoja



Henkilostoohjelmalla toteutetaan strategian arvoja

ROHKEA
Rovaniemi kehittyy rohkeasti. Uskallamme tehda asioita uudella tavalla ja luovasti. Luomme
mahdollisuuksien ilmapiiria ja suhtaudumme myonteisesti uusiin ideoihin.

INHIMILLINEN
Rovaniemella hyva ja kestava elama kuuluu kaikille. Toimimme avoimesti ja yhdenvertaisesti.
Rakennamme viihtyisaa kaupunkia yhdessa asukkaiden ja paikallisyhteisojen kanssa.

TURVALLINEN
Rovaniemi on turvallinen, terveellinen, vastuullinen ja yhdenvertainen. Kaupungin vastuullisen
toiminnan ansiosta myos tulevat sukupolvet voivat elaa turvallisesti ja terveellisesti.

LUONNONLAHEINEN
Rovaniemella luonto on lahella ja vuodenajat nakyvat ja tuntuvat. Vaalimme luontoa hyvinvoinnin
lahteena ja toimimme sen eteen, etta tulevatkin sukupolvet saavat nauttia pohjoisesta,
monimuotoisesta luonnostamme.
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Tyonantajalupauksemme on:

Meilld teet merkityksellistd tyotd rovaniemeldisten eteen. Monialaisessa

tyoyhteisossd kehityt ammatillisesti ja voit rakentaa erilaisia urapolkuja.

Vapaalla nautit pohjoisesta luonnosta ja kokoaan suuremman kaupungin
palveluista.
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Henkilostoohjelman tavoitteet
ja toimenpiteet



Tavoite 1: Tyopaikkamme ovat vetovoimaisia. Palvelussuhteet ovat pitkia ja
vaihtuvuutta vahan, koska kaupunki koetaan hyvaksi tyonantajaksi.

Toimenpide Vastuutaho
Tiedotamme sisaisesti avoimista tyopaikoista ja suhtaudumme kannustavasti sisaiseen | Rekrytoijat ja esihenkil6t
liikkuvuuteen.

Kaytamme maaraaikaisia palvelussuhteita vain poikkeuksellisesti ja perustellusta Johto, esihenkil 6t
syystd. Edistamme tyohon sitoutumista ja tuloksellisuutta rekrytoimalla vakituisiin

palvelussuhteisiin.

Parannamme palkkausjarjestelmiemme lapindkyvyyttd. Vahvistamme palkkauksen Henkilostopalvelut
kannustavuutta.

Huolehdimme, ettd jokaisella on mahdollisuus kayda yksityinen- tai Esihenkil 6t

ryhmakehityskeskustelu.

Hy6dynnamme henkildston osaamispotentiaalin ja tunnistamme osaamisen Esihenkil6t, tyontekijat
kehittamisen tarpeet. Tuomme my6s omaa osaamistamme tydnantajan tietoon.

Kehitamme henkildstéetuja henkildston tydn ja vapaa-ajan tasapainoa tukien. Henkilostopalvelut
Vuodelle 2026 henkil6ston hyvinvointietua korotetaan kaupungin organisaatiossa 50
eurolla (edun arvo koko vuodelta on 170 euroa.)

Edistamme perheellisten tai perhetta perustavien asemaa tyoelamassa esimerkiksi Johto, esihenkil 6t,
siten, ettd lupaamme tarjota perhevapaalle jaaville tyontekijoille heidan niin henkildstopalvelut
halutessaan vahintdan kolmen kuukauden maaraaikaisen tydsopimuksen perhevapaan
paittyessd. Mahdollistamme my0s perhe-elaman ja tyon yhteensovittamisen.
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Tavoite 2: Henkilostomme voi hyvin.

Toimenpide

Vastuutaho

Tarjoamme uusille esihenkil6ille mahdollisuuden lahiesihenkilotyon ammattitutkinnon
suorittamiseen. Tarjoamme kaikille esihenkil 6ille koulutusta ajankohtaisista esihenkil6tyon
aiheista vuoden aikana. Lisaksi kokeneille esihenkiléille tarjotaan mahdollisuus
lahiesihenkil6tyon ammattitutkinnon tai johtamisen erikoisammattitutkinnon
suorittamiseen.

Johto, viestinta

Kehitamme intraa siten, etta sielta on saatavilla ajantasaista ja helposti 16y dettavaa tietoa.

Lanssin sisaltovastaavat,
viestinti, tietohallinto

Huolehdimme siit3, ettd henkildstélle tarjotaan laadukkaat, tavoitettavissa olevat ja Henkilostopalvelut

kustannustehokkaat tydterveyshuoltopalvelut. Tydterveyshuollon palvelua kehitetaan siten,

etta henkildstolla on parempi paasy tydkyvyn ja —hyvinvoinnin kannalta tarkeimpiin

palveluihin. Kustannustehokkuutta parannetaan lisdarvoa tuottamattomista palveluista

luopumisella. Tarjpamme henkil st6lle influenssarokotuksen.

Tuemme tyonantajana henkiloston litkkumista tydmatkoilla, tyon ohessa ja vapaa-ajalla. Henkilostopalvelut,
esihenkil 6t,
liikuntapalvelut

Johdamme tyoyhteisdjemme tyShyvinvointia. Olemme jokainen lasna tyoyhteisomme
arjessa.

Esihenkil6t, tydntekijat
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Tavoite 3: Tyoyhteiso on suurin vahvuutemme.

Toimenpide Vastuutaho
Perehdytykseen sitoutuu esihenkilon lisaksi myos muu tydyhteis6. Perehdytyksen Esihenkil 6t, koko
etenemista seurataan. henkilosto

Tarjoamme vertaismentorointa erityisesti uraansa aloittaville tai tehtiavidan vaihtaville
tyokavereille.

Koko henkilosto

Jarjestamme yhteisollisyytta tukevia kohtaamisia.

Esihenkil6t, koko
henkil6sto

Huomioimme pienet ja suuret onnistumiset ja kerromme niista eteenpain.

Esihenkil0t, viestinta

Huolehdimme, ettd johto on lasna yksikoissd, ja ettd henkilostoa tiedotetaan strategiasta ja
tulevaisuuden nakymista.

Johto
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Ohjelman toimeenpano ja seuranta

Henkilostoohjelma kasitellaan kaupunginhallituksessa ja konserniyhteisojen
toimivaltaisessa toimielimessa.
Henkilostoohjelman tavoitteet ja toimenpiteet kaydaan lapi kaupungin
jokaisessa tyoyhteisossa.
Toimialoilla ja konserniyhteisoissa tulee itsenaisesti arvioida, miten
henkildstoohjelman toimenpiteita voidaan toteuttaa toiminnan luonne
huomioiden mahdollisimman tarkoituksenmukaisesti.
Toimialat ja konserniyhteisot taydentavat suunnitelmansa toimenpiteiden
toteuttamiseksi henkilostopalvelujen erikseen jakamaan taulukkoon erikseen
ilmoitettavalla aikataululla.
Kaupunkiorganisaation osalta ohjelman toimenpiteiden toteuma raportoidaan
osavuosikatsauksen ja tilinpaatoksen yhteydessa, ja toteuma kasitellaan myos
yhteistoiminnassa.

o Toteumaa arvioidaan vuoden aikana toteutettavien kyselyiden pehjaltais ot



R

Henkilostoohjelman vuosikello

tammikuu helmikuu

maaliskuu

huhtikuu toukokuu kesakuu heindkuu

elokuu

syyskuu lokakuu marraskuu

joulukuu

Edellisen vuoden
toimenpiteiden
toteuman arvoinnin
valmistelu
tilinpaatoksen
yhteydessa: toimialan
ja konserniyhteisijen
raportointi ja
henkildstokysely.

Kaupungin ja
kaupunkikonsernin
edellisen vuoden
toimenpiteiden
toteuman

raportointi.

Kuluvan vuoden
toimenpiteiden
toteuman arviointi
osavuosikatsauksen
yhteydessd: toimialan
ja konserniyhteisojen

raportointi.

Seuraavan vuoden
toimenpiteiden
valmistelu ja
vahvistaminen
talousarvion
yhteydessa.
Henkilostopalvelut

koordinoi.

Sisdinen - Ei sisdlla henkilotietoja



ROVANIEMI
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